
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɎȽɈɋ�ɇɈɈ�ɢ�ɈɈɈ 
ɍɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɧɨɜɵɟ� ɎȽɈɋ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�ɩɪɢɤɚɡɵ� Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɨɬ� ���������� ʋ� ��� ɢ ʋ� ���). ȼ� ɧɨɜɵɟ� ɎȽɈɋ�
ɇɈɈ�ɢ�ɈɈɈ�ɜɧɟɫɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�ɫɬɚɪɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�� 

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɇɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɇɈɈ�ɢ�ɈɈɈ�ɬɪɟɛɭɸɬ��ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɈɈɉ�ɇɈɈ�ɢ�

ɈɈɈ� ɛɵɥɨ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɦ� ɗɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɱɬɨ� ɲɤɨɥɵ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ� ɢɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

ɒɤɨɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɈɈɉ ɬɪɟɦɹ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɉɟɪɜɵɣ�
± ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɇɈɈ�ɢ�ɈɈɈ�ɲɤɨɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɤɭɪɫɵ� ɢ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɦɨɞɭɥɢ�� ȼɬɨɪɨɣ� ± ɲɤɨɥɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�ɈɈɈ� ɞɨɛɚɜɢɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɞɥɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ� ɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɢ�� Ɍɪɟɬɢɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ± ɲɤɨɥɚ� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ� 

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ� ɲɤɨɥɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɢɦɟɧɧɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɍɱɢɬɟɥɹ�ɫɦɨɝɭɬ�ɨɛɭɱɚɬɶ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ�ɢ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɧɭɠɧɵɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɨɞɧɚɤɨ��
ɧɭɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ȼ�ɧɨɜɵɯ�ɎȽɈɋ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɈɉ�ɇɈɈ�ɢ�

ɈɈɈ�± ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� 
ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɇɨɜɵɟ� ɎȽɈɋ� ����� ɝɨɞɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɱɟɬɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɨ� ɎȽɈɋ� ɇɈɈ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɦɨɞɭɥɸ� ɈɊɄɋɗ�
± ©Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª��©Ɉɫɧɨɜɵ�ɢɭɞɟɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª��©Ɉɫɧɨɜɵ�
ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª�� ©Ɉɫɧɨɜɵ� ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª�� ©Ɉɫɧɨɜɵ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢª��©Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɢɤɢª� ȼɨ�ɎȽɈɋ�
ɈɈɈ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�
©ɂɫɬɨɪɢɹª�ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�©ɂɫɬɨɪɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢª�ɢ ©ȼɫɟɨɛɳɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹª� 

ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɈɈɈ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɢ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɗɬɨ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɤɭɪɫɵ� ©Ⱥɥɝɟɛɪɚª�� ©Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹª�� ©ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚª��©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª��©Ɏɢɡɢɤɚª��©ɏɢɦɢɹª��©Ȼɢɨɥɨɝɢɹª� 

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜ� ɧɨɜɵɯ� ɎȽɈɋ ɧɟ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɢ��
ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ� ɜ� ɫɜɨɢɯ�
ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɎȽɈɋ�� ɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� 



ȿɳɟ� ɫɞɟɥɚɥɢ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɲɤɨɥɵ� ɫɨ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɩɪɚɜɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨ� ɝɨɞɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ�ɈɈɉ� 

Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɇɨɜɵɟ�ɎȽɈɋ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɟɠɞɟ��ɬɪɟɛɭɸɬ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��

Ɉɧɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɢ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ȿɫɥɢ�ɜ ɫɬɚɪɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɷɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ��ɬɨ�ɜ�ɧɨɜɵɯ ɨɧɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ� 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� 
x ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ� 
x ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ� 
x ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� 
x ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ�

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� 
x ɬɪɭɞɨɜɨɟ� 
x ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� 
x ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ� 

Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ� 
x ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɦɢ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� ± 

ɛɚɡɨɜɵɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɚɡɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ��ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� 
x ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɦɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� ± 

ɨɛɳɟɧɢɟ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� 
x ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɦɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� ± 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ� 
ȼ� ɩɪɟɠɧɢɯ� ɎȽɈɋ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɢ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ��Ⱥ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�± ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ ɍɍȾ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢɯ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɍɍȾ�©ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹª�� ± ɷɬɨ�
ɭɦɟɧɢɟ� ɭɱɟɧɢɤɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� 

Ɍɟɩɟɪɶ� ɫ ɬɚɤɢɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ� ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɳɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��Ⱥ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ± ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɤɚ�ɤ�ɈɈɉ 
Ɋɚɧɶɲɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɢ� ɛɵɥɨ� ɪɚɡɧɵɦ� ɞɥɹ� ɇɈɈ� ɢ�

ɈɈɈ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ�ɟɞɢɧɵɦɢ��ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɇɈɈ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜ�ɡɚɩɢɫɤɟ�
ɫɨɫɬɚɜ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɨɛɳɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɧɭɠɧɨ�� Ⱥ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɈɈɈ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɨɛɳɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� Ɍɚɤɠɟ� ɜ�
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɤɚɯ� ɤ� ɈɈɉ� ɇɈɈ� ɢ� ɈɈɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɈɈɉ 



ɂɡɦɟɧɢɥɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɇɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɇɈɈ� ɭɛɪɚɥɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ��ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɈɈɈ�ɜɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɍɍȾ�ɭɤɚɡɚɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɍɍȾ�� ȿɳɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɚɡɞɟɥ� ɇɈɈ� ɢ� ɈɈɈ�
ɪɚɛɨɱɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ� 

ȼ�ɢɬɨɝɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɜɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɈɈɉ�ɇɈɈ�
ɢ�ɈɈɈ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� 
x ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ�� ɤɭɪɫɨɜ�

ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ� 
x ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɍɍȾ� 
x ɪɚɛɨɱɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� 

Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɈɈɈ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ�ɞɟɬɢ�
ɫ�ɈȼɁ� 

Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ�� ɤɭɪɫɨɜ�

ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɧɭɠɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɪɚɛɨɱɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɬɟɩɟɪɶ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɗɈɊ�ɢ ɐɈɊ�
ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɟɦɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɭɠɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�� 
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɬɚɪɵɣ�ɎȽɈɋ ɇɨɜɵɣ�ɎȽɈɋ 

ȼɢɞɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɢ�
ɤɭɪɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɦɨɞɭɥɟɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɤɭɪɫɨɜ� ɢ�
ɤɭɪɫɨɜ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɞɢɧɚɤɨɜɚɹ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ�
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɭɪɫɨɜ 

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɱɚɫɨɜ�� ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ� ɧɚ�
ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɟɦɵ 

ɋ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ��
ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ� ɧɚ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�
ɤɚɠɞɨɣ� ɬɟɦɵ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�



Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɤɭɪɫɨɜ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɷɬɨɣ�
ɬɟɦɟ�ɗɈɊ�ɢ�ɐɈɊ 

ɍɱɟɬ� ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɍɨɥɶɤɨ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ�
©Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟª 

ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɪɚɡɞɟɥɚɯ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɤɭɪɫɚ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɭɤɚɡɚɧɵ� ɮɨɪɦɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ� ɭɤɚɡɚɧɵ� ɮɨɪɦɵ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ 

 
Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ȼɧɟɫɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� 
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɇɨɦɟɪ�
ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɋɬɚɪɵɣ�ɎȽɈɋ ɇɨɜɵɣ�ɎȽɈɋ 

1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 ɐɟɥɶ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

Ȼɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

3 ȼɢɞɵ�� ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɢɞɵ�� ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɨɞɭɥɟɣ 

4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 
ɇɨɜɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɈɈɉ��Ɉɧ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�



ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɲɤɨɥɚ� ɢɥɢ� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɧɚ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ� 
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ɗɬɨ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɨɦɨɠɟɬ� ɲɤɨɥɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɟɫɥɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�



ɭɱɚɬɫɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɲɤɨɥɚ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��
ɂ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɲɤɨɥɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ 
Ɋɚɧɶɲɟ� ɬɚɤɢɯ� ɧɨɪɦ� ɎȽɈɋ� ɧɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ�� ɇɨɜɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɇɈɈ� ɢ�

ɈɈɈ� ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ ɦɨɠɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� ɰɟɥɟɣ�� ɗɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɪɵɦ�ɎȽɈɋ�ɭ ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�

ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦ�� ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦ� ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɋɟɣɱɚɫ� ɧɨɜɵɟ� ɎȽɈɋ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�� ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɟɧɢɤɚ� ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɹ� ɢɥɢ�
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 
ɋɬɚɪɵɟ� ɎȽɈɋ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ� ɨɛɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ�

ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ� ɇɨɜɵɟ� ɎȽɈɋ� ɈɈɈ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ�
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ� ɨɛɥɚɫɬɹɦ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�
ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ 
ȼ�ɧɨɜɵɯ�ɎȽɈɋ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɫɬɚɥɨ�

ɛɨɥɶɲɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɤɰɟɧɬ�ɫɞɟɥɚɧ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɲɤɨɥɟ��Ɍɚɤɠɟ�ɨɩɢɫɚɥɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɋɬɚɪɵɟ�ɎȽɈɋ�ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ��ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�

ɞɨɥɠɧɵ�ɧɟ�ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ� ɜ� ɬɪɢ� ɝɨɞɚ��ɇɨɜɵɟ�ɎȽɈɋ�ɷɬɭ�ɧɨɪɦɭ�ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ��ȼ�
Ɂɚɤɨɧɟ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡ� ɜ� ɬɪɢ� ɝɨɞɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɇɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɬɟɩɟɪɶ�ɧɟɬ� 
 
 
 


